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	«Эффективное бизнес-планирование. Составление бизнес-плана предприятия».

1. Введение в программу  тренинга «Эффективное бизнес-планирование». 
1.1. Понятие «Планирование». Виды планов. Личное  и командное планирование.    Принципы планирования.  Методы планирования в бизнесе. Программирование себя на успех. Ролевая игра «Ставим план и достигаем  результат».  Домашнее задание -  «Составление плана личностного роста»
1.2. Планирование  в  бизнесе. Понятие и структура  бизнес-планов. Типовой бизнес план предприятия.
2. Определение цели бизнес-плана.  Краткое описание бизнеса.
2.1. Цель. Ее характеристика. Стратегия постановки цели.  Самостоятельная постановка цели. Тактические и стратегические цели. 
2.2. Типовые цели и бизнес-ситуации отдела сбыта. Задачи работы торгового отдела. Ролевая игра «Верная идея бизнеса». Описание ситуативной цели тренинга. Определение исходных условий для реализации бизнес- плана. Требования к информации при планировании.
3. Изучение и анализ деловой среды. Определение, инструменты, результаты.
3.1. Понятие деловой среды. Конкуренты, клиенты, поставщики. Внешние и внутренние факторы среды, ролевая игра «Рисуем рынок»
3.2. Инструменты и виды маркетинговых исследований. Цель анализа рынка. «Сторчек»
3.3. Товар и товарная политика. Описание характеристик продукции. Описание характеристик продукции. Уникальные свойства. Потребительские характеристики  товара, ролевая игра «эффективная презентация»
3.4. Цена и ценовая политика. Процесс установления цены и методы ценообразования, спарринг «Эффективные стратегии цены»
4. Основы и методы финансового планирования в бизнесе.
4.1. Источники финансовых ресурсов бизнеса. Оценка возможных вариантов и их сравнение. 
4.2. Методы планирования объёма и ассортимента продаж. Планирование закупок. Маржинальный анализ. 
4.3. Расходы предприятия: понятие, состав и структура. Принципы составления бюджета. Планирование расходов, ролевая игра «Обоснование бюджета»
4.4. Финансовые результаты бизнеса. Понятие прибыли и прибыльности. Методы расчёта прибыли. Факторы влияния на прибыль предприятия, «Определение эффекта»
4.5. Отчётность предприятия: баланс, отчёт о финансовых результатах, движение денежных средств. Показатели и их взаимосвязь. Основные коэффициенты анализа. Упражнение  «Анализ баланса»
5. Выбор оптимальных путей   реализации бизнес-плана. Инструменты достижения цели. 
5.1. Оптимизация организации каналов товародвижения. Система «поставщик-склад - клиенты». Ролевая игра «Транспортная логистика».
5.2. Способы продвижения товара.  Реклама и прямой маркетинг.  Организация личных продаж. Стимулирование сбыта. Ролевая игра  « Промо-акция».
5.3. Управление финансовыми активами. Методы оптимизации товарных запасов. Модели управления денежными средствами.  Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности. Ролевая игра «Стратегия сокращения долгов».  «Составление плана поступления денежных средств».
5.4. Выбор стратегии финансирование. Взаимосвязь между рабочим капиталом, активами и прибылью.  Отражение операций в финансовой отчетности.  
6. Оценка и контроль выполнения бизнес-плана. Оценка эффективности планирования.
6.1. Оценка путей целесообразности достижения цели. Взаимосвязь показателей маркетинга и финансов. Выбор оптимального сочетания инструментов бизнес-планирования.
6.2. Схема взаимодействия бизнес-единиц. Права, полномочия и обязанности бизнес-единиц в планировании. 
7. Оценка результатов проведения тренинга.
7.1. Выполнение итогового проверочного задания по составлению  индивидуального бизнес-плана каждым участником. 
7.2. Тестирование уровня знаний участников  по итогам проведения тренинга. 
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