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	 СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ  КОМПАНИИ

Стратегическое планирование - видение предприятия в будущем, его места и роли в экономике и общественно-экономическом устройстве страны, а также основных путей и средств достижения этого нового состояния. Это формы и методы выполнения принятых стратегических решений на основе их увязки друг с другом, соответствующего ресурсного обеспечения и выбора оптимальных способов их реализации, рассчитанных на длительный период времени.

Стратегическое планирование - это средство реализации стратегии предприятия, оно направлено на поиск необходимых ресурсов и путей по достижению целей, вытекающих из принятой стратегии развития. Это увязка целей и ресурсов по их достижению.

Стратегическое планирование целиком и полностью является прерогативой высшего руководства предприятия. 

Программа тренинга

1. стратегическое, тактическое и оперативное планирование. Системы планирования.

2. основные принципы и требования, необходимые для успешного планирования в бизнесе.

3. стратегическое планирование как разработка идеалов и целей компании.

4. философия бизнеса как уровень притязаний в процессе стратегического планирования.

5. миссия как комплексная цель компании в плановом периоде.

6. цели компании и пространство определения целей (положение на рынке, инновации, эффективность, ресурсы, доходность, менеджмент, персонал, социальная ответственность.

7. критерии качества поставленных целей.

8. формирование стратегии развития компании. Типы общих стратегий. Конкурентная и функциональные стратегии.

9. стратегический план компании.

10. политика действий фирмы.

11. программы, проекты и бизнес-планы

В ходе тренинга используются интерактивные игры, мозговой штурм, групповая работа, определяются видение, миссия и цели компании, вырабатываются конкретные планы деятельности (например, маркетинговый план или план развития персонала) для конкретной фирмы и конкретного коллектива руководителей.




